


FY 2022 ‐ 23 Adopted Budget and Multi‐Year Capital Plan 
 
 

CAPITAL BUDGET HIGHLIGHTS AND OPERATIONAL IMPACTS 

•   The FY 2022‐23 Adopted Budget and Multi‐Year Capital Plan  includes  the continuation of  the Countywide  Infrastructure 
Investment Program (CIIP) that will focus on  infrastructure  improvements at all County‐owned facilities  including but not 
limited  to  furniture,  fixtures,  equipment,  electrical,  plumbing,  air  conditioning,  elevators,  roofs,  security,  and  energy 
efficiency updates as well as various other facility infrastructure improvements as needed; the Department's CIIP plan also 
includes  the  acquisition  of  property  adjacent  to  the  Pet  Adoption  and  Protection  Center  (PAPC)  to  provide  additional 
employee and visitor parking (total program cost $5.221 million; $1.706 million in FY 2022‐23; capital program #2000001284) 

  
The Department's FY 2022‐23 Adopted Budget and Multi‐Year Capital Plan also includes funding for drainage improvements 
to the Pet Adoption and Protection Center (PAPC) to alleviate flooding issues and the resurfacing of the employee parking lot 
(total program cost $615,000; $416,000 in FY 2022‐23; capital program #2000002374) 

   

   
SELECTED ITEM HIGHLIGHTS AND DETAILS 

 
  (dollars in thousands) 

Line‐Item Highlights  Actual  Actual  Budget  Projection  Budget 
  FY 19‐20  FY 20‐21  FY 21‐22  FY 21‐22  FY 22‐23 

Advertising  547  595  682  683  710 
Fuel  102  118  128  151  156 
Overtime  255  235  285  290  290 
Rent  30  26  20  48  48 
Security Services  448  483  458  510  535 
Temporary Services  51  ‐99  50  50  50 
Travel and Registration  43  7  90  98  99 
Utilities  378  419  451  467  509 
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OPERATING FINANCIAL SUMMARY     

 (dollars in thousands) 
Actual Actual Budget Adopted

FY 19‐20 FY 20‐21 FY 21‐22 FY 22‐23
Revenue Summary 

General Fund Countywide  15,724 16,547 21,610 22,513

Animal License Fees from 
Licensing Stations 

6,403 6,882 6,700 6,900

Animal License Fees from 
Shelter 

1,724 1,876 1,770 1,950

Animal Shelter Fees  1,193 1,591 1,318 1,517

Carryover  321 321 505 200

Code Violation Fines  1,229 788 500 1,400

Donations  107 753 100 100

Miscellaneous Revenues  276 107 40 80

Surcharge Revenues  103 60 50 100

Total Revenues 27,080 28,925 32,593 34,760

Operating Expenditures 

Summary 

       

Salary  12,020 12,638 13,729 15,825

Fringe Benefits  6,027 5,992 6,462 7,436

Court Costs  14 33 18 20

Contractual Services  1,867 1,905 1,949 2,026

Other Operating  4,305 3,997 6,153 5,290

Charges for County Services  1,664 1,841 1,873 2,047

Grants to Outside 
Organizations 

743 693 1,200 1,125

Capital  12 736 604 691

Total Operating Expenditures 26,652 27,835 31,988 34,460

Non‐Operating Expenditures 

Summary 

       

Transfers  99 338 605 300

Distribution of Funds In Trust  0 0 0 0

Debt Service  0 0 0 0

Depreciation, Amortizations 
and Depletion 

0 0 0 0

Reserve  0 0 0 0

Total Non‐Operating 
Expenditures

99 338 605 300

         

         
 

    Total Funding  Total Positions 
(dollars in thousands)  Budget  Adopted  Budget  Adopted 
Expenditure By Program  FY 21‐22  FY 22‐23  FY 21‐22  FY 22‐23 

Strategic Area: Neighborhood and Infrastructure 

Director's Office  516  589  2  3 
Live Release and Shelter 
Services 

3,609  4,076  44  44 

Pet Protection Services  3,969  4,867  37  43 
Finance and Administration  3,667  4,101  34  36 
Animal Care Division  6,978  7,573  101  103 
Community Engagement 
and Public Relations 

5,126  5,468  4  4 

Veterinary Clinic  8,123  7,786  43  48 
Total Operating Expenditures  31,988  34,460  265  281 
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CAPITAL BUDGET SUMMARY               

(dollars in thousands)  PRIOR  FY 22‐23  FY 23‐24  FY 24‐25  FY 25‐26  FY 26‐27  FY 27‐28  FUTURE  TOTAL 

Revenue 

CIIP Program Revenues  0  0  1,717  0  0  0  0  0  1,717 
Capital Asset Series 2020C Bonds  18  0  0  0  0  0  0  0  18 
Capital Asset Series 2021A Bonds  4,101  0  0  0  0  0  0  0  4,101 

Total:  4,119  0  1,717  0  0  0  0  0  5,836 
Expenditures 

Strategic Area: NI                   

Animal Services Facilities  43  416  156  0  0  0  0  0  615 
Infrastructure Improvements  1,954  1,706  1,561  0  0  0  0  0  5,221 

Total:  1,997  2,122  1,717  0  0  0  0  0  5,836 
                   

                   

                   

 
FUNDED CAPITAL PROGRAMS 
(dollars in thousands) 

     

  

DRAINAGE/PARKING LOT RESURFACING ‐ DORAL FACILITY  PROGRAM #:  2000002374 
  

DESCRIPTION:  Provide drainage improvements to the surrounding facility to alleviate flooding issues and resurface facility 
parking lot 

 

LOCATION:  3599 NW 79 Ave  District Located:  12 
  Doral  District(s) Served:  Countywide 

  
                   

REVENUE SCHEDULE:  PRIOR  2022‐23  2023‐24  2024‐25  2025‐26  2026‐27  2027‐28  FUTURE  TOTAL 

CIIP Program Revenues  0  0  156  0  0  0  0  0  156 
Capital Asset Series 2021A Bonds  459  0  0  0  0  0  0  0  459 

TOTAL REVENUES:  459  0  156  0  0  0  0  0  615 

EXPENDITURE SCHEDULE:  PRIOR  2022‐23  2023‐24  2024‐25  2025‐26  2026‐27  2027‐28  FUTURE  TOTAL 

Construction  0  392  98  0  0  0  0  0  490 
Permitting  3  0  0  0  0  0  0  0  3 
Planning and Design  28  9  3  0  0  0  0  0  40 
Project Administration  12  15  7  0  0  0  0  0  33 
Project Contingency  0  0  49  0  0  0  0  0  49 

TOTAL EXPENDITURES:   43  416  156  0  0  0  0  0  615 
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INFRASTRUCTURE IMPROVEMENTS ‐ ANIMAL SERVICES FACILITIES SYSTEMWIDE  PROGRAM #:  2000001284   
DESCRIPTION:  Provide infrastructure improvements including but not limited to furniture, fixtures, equipment, electrical, 

plumbing, air conditioning, elevators, roofs, security, and energy efficiency updates as well as various other 
facility infrastructure improvements as needed; acquire property adjacent to the Pet Adoption and 
Protection Center (PAPC) to provide additional employee and visitor parking 

 

LOCATION:  Various Sites  District Located:  12 
  Throughout Miami‐Dade County  District(s) Served:  Countywide 

  
                   

REVENUE SCHEDULE:  PRIOR  2022‐23  2023‐24  2024‐25  2025‐26  2026‐27  2027‐28  FUTURE  TOTAL 

CIIP Program Revenues  0  0  1,561  0  0  0  0  0  1,561 
Capital Asset Series 2020C Bonds  18  0  0  0  0  0  0  0  18 
Capital Asset Series 2021A Bonds  3,642  0  0  0  0  0  0  0  3,642 

TOTAL REVENUES:  3,660  0  1,561  0  0  0  0  0  5,221 

EXPENDITURE SCHEDULE:  PRIOR  2022‐23  2023‐24  2024‐25  2025‐26  2026‐27  2027‐28  FUTURE  TOTAL 

Construction  421  596  1,365  0  0  0  0  0  2,382 
Infrastructure Improvements  0  0  84  0  0  0  0  0  84 
Land Acquisition/Improvements  1,187  1,100  0  0  0  0  0  0  2,287 
Permitting  16  0  0  0  0  0  0  0  16 
Planning and Design  238  0  0  0  0  0  0  0  238 
Project Administration  39  10  30  0  0  0  0  0  79 
Project Contingency  53  0  82  0  0  0  0  0  135 

TOTAL EXPENDITURES:   1,954  1,706  1,561  0  0  0  0  0  5,221 

                   

  

 
Department Operational Unmet Needs 

  (dollars in thousands)   
Description  Startup Costs/  Recurring Costs  Positions 

  Non Recurring Costs     
Fund one Social Media Specialist to create content and respond to the 
community 

$0  $85  1 

Fund one Training Specialist 2 to provide additional support to the 
Training Bureau 

$0  $83  1 

Fund one Accountant 1 to process payables and accounting transactions  $0  $77  1 
Fund one ASD Investigator for the Humane Animal Response Team  $0  $82  1 
Fund two ASD Field Support Aides to help in reuniting lost pets with their 
families 

$0  $108  2 

Fund one Clerk 4 to assist with the foster program  $0  $68  1 
Fund one Clerk 4 to provide additional event support  $0  $68  1 
Fund one Clerk 4 to assist with the volunteer program  $0  $68  1 
Total   $0  $639  9 
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